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令和５年度 事 業 報 告

令和５年度は、システム開発関連事業の増収により、計画を上回る収益

が得られました。なお調査事業においては、フリー型配分率調査を複数年

度に渡る業務として受託し、幹線鉄道旅客流動実態調査の企画提案は見送

りました。その結果、令和５年度の収支は事業計画及び前年度実績を上回

る結果となりました。業務執行体制を整備するとともに、各事業の経営基

盤の維持強化に努めました。

１ 公益事業

公益目的支出計画に基づき着実に事業を推進しました。

(１)研究誌「交通と統計」の発行

「交通と統計」は、編集委員会において誌面の充実を図る活動を重ね、前

年度と同様に年４回（４月、７月、１０月、1 月）発行しました。

誌面は鉄道の歴史を刻む実績などの論文に加え、物流の現状と今後の発

展策、都市政策としての鉄道活用、近代の交通・技術発展などに貢献された

人物をシリーズで紹介し紙面を充実しました。また、交通と統計の知見を広

めるために、研究誌の配布先を拡大しました。

(２)鉄道資料館

コロナウィルス感染拡大に対応するため一般公開を停止し、保有資料の

閲覧は引き続き取りやめました。なお、鉄道資料館は１３,５４５点の資料

を保有しています。

(３)統計研究活動

部外有識者の支援などにより下記のテーマに取り組みました。

① 幹線旅客流動実態調査の事例に関するベイズ統計による欠損値分析

② 統計教育テキストの整備と統計教育講座の開催（全３９講座）
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２ 一般収益事業

(１)調査事業

フリー型きっぷ配分率調査業務を受託し、顧客と連携して推進しました。

① 幹線旅客鉄道流動実態調査

「オンライン調査を含む調査手法等の検討業務」が公示されましたが、

採算面から企画提案を見送りました。

② フリー型きっぷ配分率調査（青春１８きっぷ）

青春１８きっぷの利用期間（２０２３年夏季・冬季、２０２４年春季）

において、顧客がアンケート券に記載した旅程を基に配分率を算定しま

す。作業は令和６年７月まで期間を要します。

③フリー型きっぷ配分率調査（ジャパンレールパス）

令和６年５月１日から１年間を調査期間として、顧客がジャパンレー

ルパスを利用した旅程を基に配分率を算定します。顧客はスマートフォ

ン等からＷｅｂシステムに旅程を送信します。作業は令和７年７月まで

期間を要します。

(２)システム関係事業

ニーズの把握及び提案活動を強化し、顧客業務の改善・支援に取り組みま

した。

① コンサルティング

設計文書の情報検索化対応、品質管理文書のＤＢ化・分析方式の提案、

制度のチャットボットデータ活用対応などを行いました。

② システム開発

性能管理システムにおける駅設置端末の使用状況分析、業務の自動化・

効率化支援対応、ＡＩを活用した人事情報分析、教育実績の分析、端末利

用アンケート調査などを行いました。

(３)業務請負、派遣

業務請負として財産備品管理業務を適切に運営しました。また、派遣先

業務は、客先に信頼されるサービスの提供に努め、着実に遂行しました。

(４)その他

保有建物を利便性維持のため修繕しました。
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３ 収支

公益事業及び一般収益事業の経常収益、経常費用、経常増減額は、下記の

とおりです。

（単位 千円）

科目 年度 経常収益 経常費用 経常増減額

公益事業
５年度 １０７ ２０，６１９ －２０，５１２

４年度 １３１ ２４，２７９ －２４，１４７

一般収益事業
５年度 １６６，５８４ １４３，９１８ ２２，６６６

４年度 １５８，２４０ １９７，６２１ －３９，３８０

計
５年度 １６６，６９１ １６４，５３６ ２，１５４

４年度 １５８，３７２ ２２１，９０１ －６３，５２８

参考１ 令和５年度事業収益

参考２ 令和５年度正味財産増減計算書（対計画・対前年実績対比）

参考３ 令和５年度正味財産増減内訳書（事業別）



運営に関する事項

１ 登記及び届出等

主務官庁に対する登記及び届出

（１）登 記

評議員の変更登記 令和５年６月23日

同 令和５年12月18日

（２）届 出

公益目的支出計画の実施報告 令和５年６月27日 内閣府あて

２ 役員等

（１）評議員の異動

辞 任

大 内 敦 東日本旅客鉄道株式会社 常務取締役

（令和５年６月14日）

堀 切 智 日本通運株式会社 代表取締役副社長

（令和５年６月14日）

大和田 徹 前 一般財団法人交通経済研究所 理事長

（令和５年12月８日）

新 任

西 村 佳 久 東日本旅客鉄道株式会社 執行役員

（令和５年６月14日）

近 藤 晃 NIPPON EXPRESS ホールディングス株式会社

副社長執行役員

（令和５年６月14日）

高 橋 眞 一般財団法人交通経済研究所 理事長

（令和５年12月８日）

（２）令和６年３月 31 日現在の評議員、理事及び監事は次のとおりである。

（就任年月日）

ア 評議員 青 木 眞 美 令和３年６月11日

同 遠 藤 雅 彦 令和３年６月11日

同 甲 斐 康 弘 令和３年６月11日

同 久保田 髙 弘 令和４年12月２日

同 近 藤 晃 令和５年６月14日

同 齋 藤 隆 秀 令和３年６月11日

－ ４ －



評議員 佐 藤 善 信 令和３年６月22日

同 高 橋 眞 令和５年12月８日

同 西 村 佳 久 令和５年６月14日

同 藤 井 和 彰 令和３年６月11日

（50音順）

イ 理事長 剱 重 壽 和 令和４年６月13日

専務理事 清 水 修 令和４年６月13日

常務理事(非常勤) 金 村 俊 哉 令和４年６月13日

同 池 田 孝 行 令和４年６月13日

ウ 監 事

（非常勤） 加 嶋 良 行 令和３年６月11日

－ ５ －



３ 会 議

本年度中に開催した会議は、評議員会２回、理事会３回。

（１）評議員会

開 催 日 会 議 内 容

定時評議員会

令和５年６月 14 日

決議事項

第１号議案 令和４年度事業報告及び計算書類等承

認の件

第２号議案 評議員選任の件

報告事項

１．内閣府への「公益目的支出計画実施報告書等」

に係る提出書類報告の件

２．令和５年度事業計画の件

３．その他

第２回評議員会

令和５年 12 月８日

決議事項

第１号議案 評議員選任の件

報告事項

１．令和５年度中間決算報告の件
２．その他

（２）理事会

開 催 日 会 議 内 容

第１回理事会

令和５年５月 24 日

決議事項

第１号議案 令和４年度事業報告及び計算書類等承

認の件

第２号議案 内閣府への「公益目的支出計画実施報告

書等」に係る提出書類の件

第３号議案 評議員推薦の件

第４号議案 理事任期満了に伴う推薦の件

第５号議案 令和５年度定時評議員会招集の件

第６号議案 令和５年度事業計画承認の件

第２回理事会

令和５年 11 月 20 日

決議事項

第１号議案 評議員推薦の件

第２号議案 令和５年度第２回評議員会招集の件

報告事項

１．令和５年度中間決算報告の件

２．その他

－ ６ －



開 催 日 会 議 内 容

第３回理事会

令和６年３月 18 日

決議事項

第１号議案 令和６年度事業計画に関する件

第２号議案 定款変更の件

第３号議案 委員会委員選任承認の件

第４号議案 経理規程変更の件

報告事項

１．令和５年度決算見込報告の件

２．令和５年度事業概況報告の件

３．その他

－ ７ －


